CURSO 4. Avaliagdo e assessoria as exploragdes

pecuarias para adaptagdo as alteragdes climaticas

[fgldapt

Life17 CCA-ES-000035

[CURSO 4]

AVALIAGCAO E ASSESSORIA DE
EXPLORAGCOES PECUARIAS PARA A SUA
ADAPTAGAO AS ALTERACOES CLIMATICAS

UNIDADE 5

ASSESSORIA E INOVACAO NA ADAPTAGAO AS
ALTERACOES CLIMATICAS: DA TEORIA A PRATICA




CURSO 4. Avaliagdo e assessoria as exploragdes

pecuarias para adaptagdo as alteragdes climaticas

=

S [' ~
o &
-

=

=4 participacion sociedad territorio redes

O programa de formacao dos cursos gratuitos e a plataforma consultiva sobre "Adaptacao
da pecuaria extensiva as alteracées climaticas", do qual este curso e esta unidade
didatica fazem parte, foi desenvolvido pela Fundacién Entretantos no dmbito da sua
participacdo no projeto LIFE LiveAdapt. O projeto LIFE LiveAdapt é uma iniciativa
cofinanciada pela Unido Europeia, através do Programa LIFE 17/CCA/ES/000035. O
conteudo dos cursos reflete apenas as opinides dos autores e ndo necessariamente as da
Unido Europeia.

Referéncia: Fundacion Entretantos (2022) Programa formativo, cursos gratuitos e
plataforma consultiva para a adaptagéo da pecudria extensiva as alteragées climdticas.
Projeto LIFE LiveAdapt. Acessivel em [http://liveadapt.eu/].

Coordenacao geral: Julio Majadas, Pedro M. Herrera [Fundacidn Entretantos].

Concecao e estrutura: Pedro M. Herrera, Julio Majadas, Kike Molina [Fundacion
Entretantos].

Conteudos e materiais de formagdo: Rosario Gutiérrez, Pedro M. Herrera, Kike Molina,
Julio Majadas, Mireia Llorente, Isabeau Ottolini [Fundacion Entretantos].

Edicao: Kike Molina, Rosario Gutiérrez, Pedro M. Herrera, Julio Majadas [Fundacion
Entretantos].

Revisdo de conteudos: Fundacién Entretantos, Innogestiona Ambiental, Universidade de
Cérdoba (UCO), Associacdo de Defesa do Patriménio de Mértola (ADPM), Quercus,
Federacion Espafiola de la Dehesa (FEDEHESA).

Adaptacao e tradugao para portugués: Ricardo Vieira [ADPM], Nuno Alegria [Quercus].
Fotografias: Victor Casas, Javier Garcia, Pedro M. Herrera [Fundacion Entretantos].
Edicdo e coordenacio dos videos: Associacdo de Defesa do Patriménio de Mértola [ADPM]
Design grafico: Marta Herrera.
Desenvolvimento da 1? edicao dos cursos em Espanha:

Coordenacao geral: Kike Molina [Fundacion Entretantos].

Tutoria e monitorizacdo: Kike Molina, Rosario Gutiérrez, Julio Majadas
[Fundacién Entretantos], Antonio Roman [Innogestiona Ambiental], Carolina
Reyes [UCO].

Responsavel técnico: Rosario Gutiérrez [Fundacién Entretantos].

Aconselhamento: Rosario Gutiérrez, Mireia Llorente, Julio Majadas, Pedro M.
Herrera [Fundacion Entretantos].

Desenvolvimento da 1? edi¢ao dos cursos em Portugal:

Coordenacao geral, tutoria, monitorizacao: Ricardo Vieira [ADPM], Nuno Alegria
[Quercus].
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ASSESSORIA E INOVACAO NA ADAPTAGAO AS ALTERAGOES
CLIMATICAS: DA TEORIA A PRATICA

INTRODUCAO

“Ninguém ensina ninguém — ninguém se educa -, os homens
educam-se através da media¢do do mundo”.
Paulo Freire (1986).

Na unidade 1, foi visto brevemente o que é assessoria e qual o papel que tem na
adaptagdo da pecuaria extensiva as alteragGes climaticas. Esta unidade, quinta e
penultima do curso, aprofunda-se esta questdo, destacando os principais aspetos
que devem ser tidos em conta para um bom aconselhamento.

Na unidade anterior, foi desenvolvida uma estratégia de adaptagdo e proposto o
quadro légico para o seu planeamento estratégico. Nesta base, esta unidade
analisaem que pontos a assessoria pode serintroduzida como ferramenta de apoio
a referida estratégia, bem como a relagdo entre avaliagdo e assessoria.

Por fim, analisaremos as diferentes op¢oes de assessoria, tanto o aconselhamento
prestado por entidades e organizagdes institucionais ou publicas (a nivel europeu,
nacional, regional ou local), como o aconselhamento prestado por entidades
privadas, descrevendo em que consistem e dando exemplos de cada um deles.

Os objetivos desta unidade sao:

M Compreender os fundamentos da assessoria para adaptacao as alteragdes
climaticas, bem como diferentes ferramentas para o seu desenvolvimento.

M Estabelecer um roteiro com as etapas necessarias para estabelecer um
programa de assessoria para a adaptacdao da pecudria extensiva as
alteracgdes climaticas, de acordo com a estratégia de adaptacdo adotada.

M Compreender as estratégias disponibilizadas pelas entidades publicas e
privadas e conheca exemplos de cada tipo.

Palavras-chave: [conselho; alteraces climaticas; estratégia de
adaptacao; entidades consultivas]


https://otra-educacion.blogspot.com/2017/04/que-es-ensenar-paulo-freire.html
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ASSESSORIA COMO BASE PARA O
DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE
ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS.
ASPECTOS-CHAVE PARA O ACONSELHAMENTO
NA PECUARIA EXTENSIVA

A assessoria para adaptagao inclui servicos técnicos e de apoio prestados por uma
entidade (pUblica ou privada) aos produtores para apoiar a implementagdo, na
propriedade, de propostas ou medidas especificas para melhorar sua adaptagao as
alteracdes climaticas. Essas medidas devem ser ajustadas as caracteristicas
ambientais, sociais e econdémicas da exploracdo e podem incluir propostas
adicionais de melhoria, além da propria adaptacdo. Por isso, a assessoria é
fundamental, pois permite que os agricultores sejam informados e assessorados
na tomada de decisGes sobre a adaptacdo as alteracGes climaticas, incluindo
aspectos como alternativas, vantagens e desvantagens, obrigacdes legais, custos,
possiveis consequéncias, etc. Essas decisdes tém um efeito direto na sobrevivéncia
da exploragdo, pois, devido a sua eficiéncia, reduzirdo a sua vulnerabilidade as
alteragdes climaticas, além de aproveitar as oportunidades existentes para
aumentar a sua sustentabilidade.

Um aspecto fundamental da assessoria é aumentar a capacitagdo dos produtores
nas tomadas de decisoes futuras, proporcionando-lhes formacao, autonomia e
maior empoderamento e envolvimento social. Nesse sentido, o produtor, ao
participar no processo, adquire uma capacitacdo que lhe permitira, em ocasiGes
posteriores, poder resolver autonomamente as suas necessidades de adaptacgao.
Para fazer isso, é necessario que a pessoa que esta a realizar o aconselhamento
incorpore e explique ao agricultor cada passo que é dado, as fontes para recolha
de informacdes, as metodologias utilizadas, etc.

Também é muito importante fornecer ferramentas de autoformacao,
como guias (por exemplo, o Guia Local para adaptacdo as altera¢des
climaticas adapt.local ou cursos especificos de adaptacdo para
pecuaria extensiva, por exemplo, os organizados pelo Projeto Life
LiveAdapt.

Para prestar uma assessoria de qualidade, é essencial abordar as dimensdes
humanas da situacdo (as altera¢des climaticas trazem muitas incertezas para o
futuro dos produtores, o que pode levar a um aumento da sua vulnerabilidade),
juntamente com as diferentes cadeias de valores de cada produtor. Mas sobretudo,
é entender a esséncia da gestdo que aquele produtor aplica na sua exploracdo.
Alguns aspectos-chave a serem considerados no processo de assessoria estdao
ilustrados abaixo, com exemplos:


https://www.adapt-local.pt/
https://liveadapt.eu/
https://liveadapt.eu/
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M Reconhecer a complexidade das alteracBes climaticas, mas ndo
“sobrecarregar” com informacdes irrelevantes neste caso, o produtor,
sobre todas as inter-relacdes, causas, efeitos, dados, informacdes
experimentais, etc. A simplicidade é fundamental, assim como ser pratico e
respeitar a area acordada com a entidade ou pessoa que recebe o
aconselhamento (a exploragdo, o municipio, a associacao...).

M Usar uma linguagem compreensivel e simples, abandonando o léxico
técnico e usando exemplos diretamente relacionados com o meio rural do
destinatario. Por exemplo, ter em conta o exemplo de outras exploragdes
ou territdrios proximos, levantando questdes relacionadas com a prépria
exploragao, dando exemplos de situagdes passadas, utilizando informagoes
que o produtor conhece, etc.

M Conhecer aprofundadamente o contexto local, com as suas especificidades
culturais, sociais, econdmicas e ambientais, para poder enfrentar os
possiveis desafios de forma holistica.

M Conhecer e ter empatia com a situagao particular de cada pessoa. A gestao
global que o produtor realiza na sua exploragao deve ser conhecida com
antecedéncia. Por exemplo, se a reproducdo animal e a producdo agricola
estdo coordenadas, se coexistem diferentes espécies pecuarias na
exploragdo; como é organizado o trabalho e a gestdo da exploracdo, se na
exploracdo, além da pecuaria, hd componente agricola; ou, ainda, como o
trabalho é coordenado com a conciliagdo familiar.

M Ouvir de forma ativa para entender o que preocupa realmente o produtor,
0 que ajudara a definir o objetivo principal do processo. Além disso, serve
para identificar os desafios e oportunidades na exploracao e a visao de
médio e longo prazo, permitindo elaborar uma proposta de adaptacao
verdadeiramente sustentavel, que inclua a participagdo do produtor no
processo.

M Incluir em todo o processo a educac¢do e formacdo do produtor. Como
mencionado anteriormente, um bom conselho é aquele que inclui a(s)
pessoa(s) que o recebe(m) durante todo o processo, servindo como
capacitacdo preparatéria para tomar decisdes futuras, mas também
oferecendo formacdes e ferramentas especificas. Desta forma, a assessoria
também contribui para munir as pessoas com o conhecimento e as
habilidades necessarias para aumentar a sua resiliéncia as alteracdes
climaticas.
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RELAGCAO ENTRE AVALIACAO,
PLANIFICACAO ESTRATEGICAE

ASSESSORIA

Como apresentado anteriormente, a avaliacdo faz parte do Planificagcao
Estratégica para a Implementa¢do de medidas de adaptagdo as alteracdes
climaticas em diferentes fases (avaliagdo inicial, avaliacdo de risco, avaliacdo da
medida implementada, avaliacdo das melhorias realizadas com a medida,
avaliagdo ao longo do tempo...). Com a assessoria, 0 que se faz é ajudar o produtor
construindo com ele uma estratégia de adaptagdo adequada para a sua exploragdo
e para os seus objetivos.

Portanto, a assessoria passara a fazer parte de todas as etapas da Planificacao,
incluindo as fases em que a avaliagdo é utilizada, que sdo além disso, aquelas cuja
realizagdo é mais independente do produtor, pois na tomada de qualquer decisdo
(como os objetivos ou a medida a implementar) é necessaria a sua plena
participacao. Todas as etapas do Planeamento serao orientadas, mas, em algumas,
sera necessaria a atuagdo do 6rgao consultivo e, em outras, o produtor é o autor,
acompanhado pelo assessor ou equipa de assessoria.

Na Avaliagdo sera requisitada a informagdo necessaria para a sua realizagdo, que
o produtor deve fornecer e também se deve explicar o processo e partilhar as
ferramentas para dotar os produtores dos conhecimentos e habilitacdes
necessarias para aumentar a sua resiliéncia ante as alteracdes climaticas.

Além disso, uma vez concluido todo o processo de assessoria para adaptagdo as
alteragGes climaticas, recomenda-se a realizacdo de uma avaliagdo interna da
propria assessoria, para detectar pontos fortes, fracos e mecanismos de melhoria
a ter em conta nas assessorias futuras. Por outras palavras, a assessoria também é
um processo continuo de ajuste e melhoramento.
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ASSESSORIA INSTITUCIONAL (A NiVEL
EUROPEU, NACIONAL OU REGIONAL)

Aluta contra as altera¢des climaticas é um desafio técnico, cientifico e politico, mas
é também um enorme desafio social, cuja concretizacdo ndo sera possivel sem a
participacao de toda a sociedade e sem o amplo apoio desta para proporcionar
politicas publicas ambiciosas sobre alteracdes climaticas.

Por estarazdo, para os diferentes Governos e Instituicdes (a nivel europeu, nacional
e local) torna-se cada vez mais importante o papel da assessoria para alcangar a
adaptacdo as alteracGes climaticas, procurando reduzir as emissdes.

Além de desenvolver estratégias institucionais e legislagdo pertinente, os Estados
perceberam que a mudancga deve partir das bases, implicando a participagao
publica, uma conscientizacdo e um processo de acompanhamento na
transformacgao produtiva e na adogao de medidas.

Destacar, novamente pela sua importancia, que qualquer processo de
assessoria deve ser acompanhado, paralelamente, pela inovacao,
tanto técnica quanto social, necessaria para otimizar os resultados.

De seguida, estao alguns exemplos de entidades ou redes de aconselhamento
institucional.
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1. A NiVEL EUROPEU

1.1.  APAC pos 2020. De acordo com o artigo 102.° da proposta de regulamento
da PAC relativo a "modernizacdo", os elementos de suporte a modernizacdo do
setor agricola devem conter, nomeadamente:

a) uma visdo geral de como o plano estratégico da PAC contribuird para o
objetivo geral transversal relacionado com o incentivo e partilha do conhecimento,
inovacao e digitalizagao, bem como a promoc¢ao da sua ado¢ao, nomeadamente
através de:

i) Uma descricao da configuracao organizacional dos AKIS (Sistemas
Agrarios de Conhecimento e Inovagao).

ii) Uma descricdo de como os servicos de assessoria, pesquisa e
redes da PAC trabalhardo juntos sob os AKIS, e como os servicos de
assessoria e apoio a inovagdo sdo fornecidos.

b) uma descricdo da estratégia para o desenvolvimento de tecnologias
digitais na agricultura e nas zonas rurais e para a utilizagao dessas tecnologias de
forma a melhorar a eficacia e eficiéncia das intervencdes do Plano Estratégico da
PAC.

Assim, no objetivo transversal da PAC, foram abordadas a formacao e assessoria, a
inovacao, a digitalizagado e a estrutura organizacional dos referidos AKIS.

O Ministério da Agricultura e Alimentagdo, com o objetivo de integrar a assessoria
e ainovagao como objetivo transversal da nova PAC, criou o subgrupo de trabalho
“modernizar o setor através da promocgao e partilha de conhecimento, inovagao e
digitalizacdo nas zonas agricolas e rurais e promover a sua adoc¢ao”.

Como vimos na UD2, dentro do sistema de financiamento que a PAC
implica, é afirmado que cada Estado Membro deve desenvolver o seu
Sistema de Assessoria das Exploracdes (Farm Advisory System - FAS),
cujo objetivo é ajudar os agricultores e produtores pecuarios a melhor
compreender e cumprir os regulamentos da UE sobre o ambiente ,
saude publica e saude animal, bem-estar animal e boas condi¢6es
agricolas e ambientais (serdo vistas na se¢io nacional).

1.2. Rede EIP-AGRI. A Associacao Europeia para a Produtividade e
Sustentabilidade Agricola (EIP-AGRI) foi impulsionada pela Comissdo Europeia
(2013) com o objetivo de promover a inovagado nos setores agricola e florestal e
aproximar as componentes da investigacdo e da pratica nos referidos setores, ou
seja, conectar as pessoas e facilitar a inovagdo e a partilha de conhecimento.
Procura apoiar os setores agricola e florestal na melhoria da sua produtividade,
sustentabilidade e capacidade de resposta, aos desafios que enfrentam em termos


https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/income-support/cross-compliance/fas_pt
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/income-support/cross-compliance/fas_pt
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/income-support/cross-compliance/fas_pt
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/income-support/cross-compliance/fas_pt
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/income-support/cross-compliance/fas_pt
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/node
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de competitividade global, volatilidade dos precos de mercado, alteragdes
climaticas e regulamentacGes ambientais cada vez mais rigorosas. Embora o seu
objetivo principal ndo seja apenas as altera¢Ges climaticas, os demais sub-
objetivos serdo ou ja estdo relacionados com estas.

O foco da acdo ¢ a criacdo de associagdes e promover contatos entre diferentes
atores da esfera da Agricultura e Inovacao - agricultores, consultores e assessores
agricolas, técnicos, investigadores, industrias agricolas, ONGs e outros - para que
possam colaborar entre si, partilhar ideias e transformar o conhecimento existente
em solugOes inovadoras, para que os resultados da investigacdo possam ser mais
facilmente colocados em pratica.

O Comité Permanente de Investigacdo Agricola (Standing Committee for
Agricultural Research, SCAR) formado por representantes da Estado M (Ministérios
ou similares), surgiu em 1974, mas é somente no seu relancamento em 2005, que
se torna realmente uma respeitada fonte de assessoria sobre investigacdo agricola
europeia e na bioeconomia, em particular, além de ser um importante catalisador
para a coordenacgao dos programas nacionais de investigacao. O SCAR auxilia o EIP
no desenvolvimento de instrumentos inovadores através do programa Horizonte
2020. Foi a partir dos relatérios da Rede EPI em 2014, quando o SCAR apoiou um
investimento adequado e continuo nos AKIS, que serdo abordados de seguida, e
que sao os instrumentos que realmente trabalham a assessoria no terreno.

Financiamento

Relatorios de Inovagao

SCAR NI EPI-AGRI [  AKIS

Coordenacgao Coordenagao

Além dos relatérios e eventos organizados no site, o Servico de apoio EIP-AGRI
informa, integra e incentiva os seus associados através do boletim EIP-AGRI, da
revista Agrinnovation, das redes sociais e dos media, para tentar garantir que as
inovacgoes agricolas se difundam rapidamente por toda a Europa.

Também se constituiram grupos especificos EIP-AGRI, que sdo grupos temporarios
de especialistas selecionados que se concentram num tema especifico,
partilhando conhecimentos e experiéncias. Cada grupo explora solugdes praticas
inovadoras para problemas ou oportunidades no campo, com base em projetos
relacionados que produziram bons resultados e podem ser Uteis. Estes grupos
também debatem e documentam os resultados da pesquisa, selecionam as
melhores praticas e identificam implicacbes para futuras atividades de
investigacao, o que ajuda a resolver problemas praticos do setor.



https://scar-europe.org/
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/service-point-eip-agri-network
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/service-point-eip-agri-network
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/service-point-eip-agri-network
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/service-point-eip-agri-network
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/focus-groups
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/focus-groups
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/focus-groups
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Rede de Projetos EPI-AGRI na Europa
2. A NIVEL NACIONAL

2.1. Os Sistemas de Conhecimento e Inovacdo Agricola (AKIS) Como
apresentado anteriormente, os AKIS dependem tanto dos EPIS (que os coordenam
e promovem) como do SACR que, alias, é o que assegura o seu financiamento. Os
AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems) sdao sistemas que tentam
colocar o foco nos agricultores e melhorar os fluxos de conhecimento através de
uma abordagem multissetorial e interativa que promove a inovagdo, a
digitalizagdo e a partilha de conhecimento para uma agricultura mais competitiva,
inteligente e sustentdvel. O objetivo é mudar a visdo linear da inovacdo e
transmissao de conhecimento para uma visao multidirecional. Os AKIS
contemplam multiplos atores publicos e privados relacionados com o setor
agroalimentar: produtores (incluindo organizagdes e cooperativas de produtores),
assessores (centros publicos, entidades privadas como organizac¢des profissionais
agricolas, empresas privadas de consultoria agricola), centros de formacao,
centros tecnoldgicos, universidades, administragdes publicas, empresas de
suplementos e servicos, indUstrias agroalimentares, entidades financeiras viradas
para a agricultura e revendedores da cadeia de valor alimentar.

O conceito surgiu em 2008, mas s6 em 2010 foi criado e a partir de 2014 o Grupo de
Trabalho AKIS (SWG SCAR-AKIS) recebeu prioridade estratégica. A UE transfere
para cada Estado Membro o funcionamento do AKIS (sendo coordenado pelo
“focus group” EPI-AGRI).

10


https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
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O AKIS portugués é composto por uma série de atores com objetivos especificos e
diferentes ligagcoes entre eles. Estes actores podem ser divididos em quatro grupos
principais, AssociacGes de Base Agricola e Florestal (Farming & Forestry Based
Associations), Provedores de Conhecimento e Inovagdao(Knowledge & Innovation
Providers), Direccdes Nacionais e Regionais (National & Regional Directorates),
Investigacao e Educacao (Research & Education). Estes grupos principais,
contribuem para um grupo central - Agricultores e Silvicultores (Farms & Forestry).
Estes actores sdo publicos e privados, e os primeiros podem ou nao ter objectivos
lucrativos. Os actores pUblicos estdo sobretudo ligados a areas como a definicdo
de politicas, regulamentacdo, planeamento e monitorizacdo de fundos publicos,
bem como a investigacdo, educacdo, transferéncia de conhecimentos e
demonstracdo. Os actores sem fins lucrativos sdo organiza¢des de agricultores,
cooperativas e associagOes interprofissionais que, para além de lobbying e func¢Ges
politicas e administrativas, estdo envolvidos na prestacdo de aconselhamento
técnico, formacdo, transferéncia e divulgacdo de informacdo, comunicacdo e
avaliacao comparativa. Os atores privados podem estar ligados a provedores de
conhecimento e inovacdo que fornecem equipamento agricola e a fornecedores de
servicos, ou a empresas de consultoria, agro-industria e industrias florestais e
muito mais.

O primeiro grupo principal, Associacbes de Base Agricola e Florestal, é
representado pela confederacdo de agricultores, associa¢Ges agricolas e florestais,
associagoes interprofissionais, cooperativas e organiza¢oes de produtores. A sua
missdo inclui consultoria técnica, formagdo, comunicagdo, disseminacdo,
benchmarking, financiamento de projectos de investimento, rede de
conhecimento multi-actores, recomendacoes politicas e apoio juridico sectorial.

O segundo é Provedores de Conhecimento e Inovagado inclui consultores, empresas
privadas sectoriais, fornecedores de servicos (TIC, sementes, fatores de produgao,
maquinaria...), centros de inovacao (centros de competéncia, centros de inovagao
digital, laboratérios colaborativos), fornecedores de software e hardware, agro-
indUstria, indUstrias florestais, clusters tecnoldgicos, retalho e distribui¢do. As suas
tarefas incluem transferéncia de conhecimento, aconselhamento técnico,
formacgado, avaliadores de inovagao, comunicagdo, disseminagdo, financiamento
privado, benchmarking e Redes Multifacetadas de Conhecimento.

O terceiro grupo principal, Investigacdo e Educagdo inclui universidades da area
agricola, institutos politécnicos, escolas profissionais agricolas, instituicdes de 1&D,
o Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV) e o Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA). Eles sdo responsaveis pela investigacao,
educacado, transferéncia de conhecimentos, demonstracao, publica¢des técnicas,
transferéncia de conhecimentos aos diversos atores.

E finalmente, o quarto grupo, Direc¢des Nacionais e Regionais, inclui o Ministério
da Agricultura, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo para a Saude e o
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Ministério do Ambiente e Ac¢do Climatica. Inclui também as direc¢Ges regionais
para a agricultura, e a Rede Rural Nacional. Sdo responsaveis pelas politicas,
regulamentos, planeamento territorial, financiamento publico, auditorias e
controlo e directrizes ambientais e de biodiversidade.

Todos os grupos principais tém objetivos diferentes e fornecem servicos/ recursos
diferentes ao grupo central do AKIS - Agricultores e Silvicultores.

De seguida apresenta-se o diagrama que resume o AKIS em Portugal:

Technical advisary Funding Investment Projects
Tradning Multiactar Knowledge Network
Communication Policy recommendations
Digseniination Sectarial advocacy
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Diagrama AKIS em Portugal

2.2. Farm Advisory System (FAS). De acordo com a nova PAC pds 2020, todos
os paises da UE devem ter um sistema de assessoria para as explorag¢Ges agricolas.
Este sistema ajudara os agricultores a compreender melhor e cumprir as regras da
UE em matéria de ambiente, salde publica e animal, bem-estar animal e boas
praticas agricolas e ambientais. O seu financiamento continuara a depender do
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segundo pilar da PAC para o Desenvolvimento Rural, através dos Programas
Regionais de Desenvolvimento Rural (PDR). A contribuicdo da PAC para os objetivos
de desenvolvimento rural da UE é financiada pelo Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER), mas, além disso, os PDR devem ser
cofinanciados pelos orcamentos nacionais.

O sistema de assessoria as explora¢des oferecera informacdes sobre:

M AsobrigacGes das exploragdes de acordo com os requisitos legais de gestao
e as regras sobre boas condicGes agricolas e ambientais (condicionalidade).

M Préticas agricolas benéficas para o clima e o ambiente e a manutencdo das
terras agricolas (ecologizacdo).

M As medidas incluidas nos programas de desenvolvimento rural visam a
modernizagdo das exploragbes agricolas, a consolidagdo da
competitividade, a integracao sectorial, a inovacao e a orientagao para o
mercado, bem como a promogao da iniciativa empresarial.

M Os requisitos para o uso eficiente e sustentavel da agua, juntamente com a
protecdo da agua.

&

O uso de produtos fitossanitarios.

M Controle de pragas integrado.

2.3. A Rede Rural Nacional. E uma plataforma composta pela administracio
(estatal, regional e local), agentes sociais e econdmicos, representantes da
sociedade civil e organizacdes de pesquisa ligadas ao meio rural. O seu principal
objetivo é promover o desenvolvimento rural. Para atingir este objetivo, facilita
a participacdo destes atores na politica de desenvolvimento rural, divulga as
oportunidades de que podem beneficiar e informa e sensibiliza a populagao em
geral sobre a importancia do meio rural.

Pretende ser uma plataforma de encontro, comunicagao e divulgacao do e para o
meio rural e, para o efeito, promove a criacao de grupos de trabalho sobre
questodes relevantes para o meio rural, como o acesso a terra. Nesse sentido,
existem seis linhas tematicas transversais a todo o trabalho da RRN:
despovoamento, ambiente e altera¢des climaticas, revitalizacdo e
empreendedorismo, juventude e mudanca geracional, inovacao e mulheres no
meio rural. A RRN organiza conferéncias, workshops e foruns sobre eles.

Especificamente, apoia Grupos de Acao Local: grupos publico-privados criados
em torno de um territério para dinamizar o seu tecido social e econdmico e
envolver a populagdo da zona.
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Além disso, a RRN divulga projetos inovadores no meio rural, organiza conferéncias
para divulgar os editais em vigor, oferece formacdo em matérias relacionadas com
o desenvolvimento rural, promove a inovagao neste setor, etc.

| video: "A Rede Rural Nacional, um espaco para o meio rural"

Aunidade de gestao da RRN depende do Ministério da Agricultura e é responsavel
pela coordenacgao geral, bem como pela gestdao das diferentes propostas. O
financiamento vem do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
(FEADER) e do Ministério da Agricultura.

O Parlamento e o Conselho Europeu, relativamente a ajuda ao desenvolvimento
rural através do FEADER, estabelecem que cada Estado-Membro da Unido Europeia
deve ter uma rede rural nacional. A Rede Europeia para o Desenvolvimento Rural
(ENRD) é o ponto de encontro das diferentes redes rurais nacionais da Unido
Europeia. Esta plataforma de intercambio de informacdes e experiéncias visa
permitir que os Estados-Membros partilhem na pratica o funcionamento dos seus
Programas de Desenvolvimento Rural (PDR).

3. A NiVEL REGIONAL

3.1. Grupos de Accao Local (GAL): o Grupos de Desenvolvimento Rural, sdao
associacGes publico-privadas sem fins lucrativos, com operacionalidade através de
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assembleias de ambito regional cuja principal funcdo é a concepcao, lancamento e
gestdo de Estratégias de Desenvolvimento Local Participativo (Community-Led
Local Development), ou seja, a aplicacdo de um programa de desenvolvimento
rural regional pelas entidades representativas do tecido socioecondémico da regido,
tanto publicas (Autarquias e Comunidades Intermunicipais) como privadas
(associacOes, grupos e empresas).

Os grupos devem ser selecionados e aprovados pela Administragdo onde seu
territorio esta localizado, para cada periodo de programacdo. Os Grupos aplicam a
metodologia LEADER do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
(FEADER) na sua regido. Desta forma, a prépria sociedade rural pode decidir sobre
as prioridades de aplicacao da ajuda.

Os GAL também podem realizar projetos de cooperacdo interterritorial e
transnacional, financiados com fundos nacionais, para partilhar situacdes
semelhantes e trabalhar em conjunto para encontrar solucdes. Para mais
informagdo visualizar o video Portugal 2020: Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria.
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3.2.  Grupos Operacionais (GO). Sao elementos-chave no desenvolvimento da
Parceria Europeia de Inovacdo em agricultura produtiva e sustentavel. Os GOs EIP-
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AGRI sdo financiados pelos Programas de Desenvolvimento Rural (PDR) através do
FEADER, tanto no que respeita a constituicdo do grupo e preparacao do seu projeto
de inovacao, como na execugao do referido projeto.

Todos os GO comecam por identificar um problema ou uma ideia inovadora que
pode ser testada. A ideia tem sempre que abordar um problema especifico
enfrentado por agricultores, produtores ou silvicultores. A composi¢cdao do grupo
pode variar de acordo com o tema e os objetivos especificos de cada projeto:
agricultores, produtores, consultores, cientistas, empresas e outros colaboradores
relacionados, que se associam para alcancar uma inovagao para resolver um
problema ou aproveitar uma oportunidade, com a abordagem de a¢des conjuntas
e multissetoriais nos setores agricola e florestal. Agricultores, produtores e
silvicultores precisam estar ativamente envolvidos em todo o projeto para garantir
que solugdes inovadoras sejam relevantes e possam ser aplicadas no terreno.

Os Grupos Operacionais partilham os resultados do projeto com uma rede EIP-AGRI
mais ampla para que aqueles que enfrentam desafios semelhantes na Europa
possam beneficiar desses resultados.

As vezes, colocar um GO em funcionamento ou encontrar colaboradores com a
experiéncia certa pode ser um desafio. Os servicos de Apoio a Inovacdo (ISS) podem
auxiliar neste processo, informar sobre as fontes de financiamento disponiveis e
auxiliar na elaboragdo de propostas do projeto. Além disso, a aplicacdo desta
inovacdo da RRN permite pesquisar socios para potenciais grupos operativos e,
também, se podem fazer propostas de projetos para que aparecam nos resultados
da pesquisa.

Os Grupos Operacionais que recebem recursos para o desenvolvimento rural nao
sdo projetos de pesquisa. Estes devem apresentar uma perspectiva pratica e clara
de inovagdo. No entanto, também podem beneficiar da participacdo em projetos
de pesquisa, pois podem oferecer conhecimentos Uteis para o desenvolvimento de
uma solugdo pratica e concreta. O quadro europeu de investigagdo Horizonte 2020
financia projetos constituidos por diferentes atores que incluem investigadores,
agricultores, consultores e empresas que queiram colaborar, e com uma clara
preocupagao em obter resultados que os agricultores possam aplicar mais
facilmente.

3.3.  Servicos publicos agricolas

A politica do Ministério da Agricultura durante as Ultimas duas ou trés décadas tem
sido caracterizada pela transferéncia de varias fungGes para associagdes de
agricultores e outras organizacGes privadas, incluindo aconselhamento técnico,
preparacdo de projectos de investimento agricola, acesso a diferentes subsidios,
formacdo e troca de informacoes. Atualmente, o Ministério da Agricultura inclui a
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Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural, numa estrutura
muito complexa com servicos centrais e regionais. As cinco Direc¢des Regionais de
Agricultura e Pescas sdo os servicos operacionais mais proximos dos agricultores e
agentes de desenvolvimento agricola. De acordo com a lei, estes servicos devem
"Incentivar ac¢Oes e projectos de intervengao nas zonas rurais e programas ou
planos de desenvolvimento rural integrado, e apoiar os agricultores e as suas
associacoes, bem como as populagdes rurais" (Decreto-Lei no. 7/2012, de 17 de
Janeiro). Contudo, hoje em dia, as suas principais fun¢des tém a ver com o
acompanhamento e avaliagdo de politicas, producdo de dados estatisticos,
recepgao, revisao, aprovagao, acompanhamento e validacao de projectos de
investimento apoiados por fundos publicos, implementacdo de accles
regulamentares, coordenacgao de processos de licenciamento, e implementacao a
nivel regional das orientagGes politicas em dreas como a silvicultura e a gestdo de
recursos naturais. Cada Direc¢do Regional tem um nimero variavel de delegagGes
sub-regionais, compostas por ndcleos (um conjunto de municipios) e equipas
técnicas locais (a nivel municipal). No Alentejo, Sul de Portugal, as quatro
delegacdes sub-regionais sao chamadas Servigos Regionais.

Nos trés centros regionais de experimentacao sao realizados "dias de campo"
quatro ou cinco vezes por ano, para apresentar algumas inovagdes técnicas a
potenciais utilizadores, com a contribuicao de instituicoes de ensino superior,
centros de investigacao e organizacdes de agricultores. Estes centros desenvolvem
varios projetos experimentais e de demonstragdo nas areas da agricultura, olivais,
vinhas e produc¢do pecuaria extensiva, em colaboragdo com varios organismos de
investigacao e outras instituicoes. No terreno, os agentes locais utilizam
instalacGes de escritérios fornecidos pelos governos municipais, cooperativas,
associacoes, centros de formacao, escolas e outros servicos e organizagoes
publicas. Nestas visitas, os agentes recebem pessoas que apresentam, por
exemplo, problemas técnicos ou relacionados com a comercializa¢ao ou colocam
questdes relativas aos instrumentos politicos disponiveis ou aos investimentos
agricolas. O aconselhamento é fornecido sem custos. Em alguns casos, os servicos
cooperam com os municipios, que hoje em dia sdo muito ativos na promocao de
iniciativas de desenvolvimento rural, como mercados de agricultores, hortas
comunitarias e bancos de terras. Além disso, as direc¢des regionais prestam varios
servicos em areas tais como andlise de solos e plantas, saude animal, higiene
publica, gestdo de pragas, algumas das quais estdo sujeitas a pagamento. Todas as
direc¢es dispdem de paginas web nas quais estdo disponiveis informagdes
extensas sobre as suas areas de intervencdo. Cada Direc¢do é um caso, mas
globalmente os servicos regionais tendem a ser bastante afastados do terreno e s6
ocasionalmente desempenham funcdes relacionadas com o aconselhamento. As
suas actividades de formagao foram transferidas para organizagoes de agricultores
e os centros de formagdo tendem a ser subutilizados, a informacdo esta sobretudo
disponivel através da Internet. Os agentes locais visitam os municipios numa base
rotativa, geralmente para responder a questodes levantadas pelos agricultores, e as
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atividades de experimentacdo e demonstracao agricola sdo escassas. Em geral, os
técnicos agricolas regionais desempenham, acima de tudo, fun¢des relacionadas
com a politica e documentacao ligadas a projectos de investimento apoiados por
fundos publicos, e uma variedade de outras ac¢des regulamentares.

3.4. Olnstituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I. P. (INIAV) é
o Laboratério do Estado, da area de competéncias da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural, que desenvolve atividades de investigacdo nas areas
agrondmica e veterinaria. Os seus objetivos passam por:

e Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de
politicas publicas sectoriais;

e Promover atividades de investigacao, experimentacao e demonstracgao,
nalinhadas politicas publicas definidas para os respetivos sectores, que
assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento
e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da

18


https://www.iniav.pt/

CURSO 4. Avaliagdo e assessoria as exploragdes

pecuarias para adaptagdo as alteragdes climaticas

protecdo das culturas, da producdo alimentar, da saide animal e da
sanidade vegetal, da seguranca alimentar, bem como na area das
tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagao nas referidas
areas;

e Assegurar as fungGes de Laboratério Nacional de Referéncia,
nomeadamente, nas areas da seguranca alimentar, da saide animal e
da sanidade vegetal;

e Cooperar com institui¢Ges cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia,
designadamente em consdrcios, redes e outras formas de trabalho
conjunto, e promover o intercambio e a transmissao de conhecimentos
com entidades publicas e privadas, nacionais ou internacionais,
nomeadamente através da celebragdo de acordos e protocolos de
cooperagado, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros;

e Participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da
salude animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar;

e Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos
planos oficiais de controlo coordenados pelo Ministério da Agricultura,
nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocagdo
em rede dos laboratérios acreditados ja existentes.

O INIAV detém os Laboratérios Nacionais de Referéncia para as doencas e pragas
das plantas, para as doengas dos animais, incluindo as zoonoses, para analises de
residuos de substancias proibidas, de medicamentos veterinarios e contaminantes
ambientais, quimicos e microbioldgicos e outros pardmetros no ambito da
seguranca alimentar dos produtos de origem animal e vegetal e para a
alimentagao animal.

Os ensaios sdo realizados nas instalagdes permanentes dos laboratérios em Oeiras,
Lisboa, Vairdo e Evora do INIAV, garantindo assim a cobertura, a nivel nacional, os
aspetos relativos a seguranca alimentar, saide animal, sanidade vegetal e
ambiente e recursos naturais que lhe estdo legalmente atribuidos.
Os investigadores e técnicos superiores destes Laboratérios Nacionais de
Referéncia tém experiéncia nas areas da salide animal e da sanidade vegetal assim
como da seguranca alimentar e estdo disponiveis para assessorar o Governo e as
Autoridades Nacionais nestas matérias sempre que necessario.
O INIAV assume um papel central no dominio da promocao e da conservacao dos
recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da criacdo e
manutencdo de colecGes vivas e de bancos nacionais de Germoplasma, tendo a sua
guarda:

e Banco Portugués de Germoplasma Animal (com a DGAV), localizado em

Santarém, assegura a recolha e manutencdo de Germoplasma -
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nomeadamente sémen, embrides, células somaticas e DNA - de todas
as ragas nacionais de animais domésticos;

e Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), localizado em Braga,
acolhe cole¢Oes representativas de germoplasma dos mais importantes
recursos agricolas de Portugal Continental e Ilhas;

e ColegOes nacionais de referéncia: videiras (colecdo ampelografica
nacional - CAN), oliveiras, fruteiras.

3.5. Extensdo Agricola

Em geral, em Portugal, a pratica da extensdo agricola publica tem sido esporadica
e, na sua maioria, desorganizada. Até meados dos anos 70, os principais programas
deram énfase a campanhas de informacdo e demonstracdo e a transmissao de
mensagens tecnoldgicas ndo adaptadas as circunstancias sociais e econdmicas
locais. Os servicos chegaram a poucos agricultores e os trabalhadores de campo
estavam simultaneamente empenhados numa variedade de func¢des reguladoras.
De acordo com alguns autores, salientaram que as iniciativas de assisténcia técnica
careciam de consisténcia e continuidade, e baseavam-se em problemas de politica
governamental, e ndo em problemas identificados ou exigidos pelos agricultores.
Além disso, os servicos centrais foram sobrestimados e o contacto com as
comunidades agricolas foi bastante limitado.

A Revolucdo de Abril de 1974, e a nova orientacdo democratica do Estado, abriram
a possibilidade de experimentar novos caminhos e modelos. Ao longo de 1975,
1976 e 1977 foram aprovadas varias leis que levaram a grandes mudancas:
regionalizagdo através da criagdo dos Servigos Agricolas Regionais; e langamento
da extens3o, através dos novos Servigos de Extensdo Rural. Foi também criada uma
Direc¢do Geral de Extensdo Rural, um departamento de nivel central. Os seus
principais objetivos eram apoiar os servicos de extensao rural, a nivel regional e
local, nas tarefas de organizacao, planeamento, formacao e avaliacdao. Os
primeiros programas de extensao organizados, planeados de acordo com o
sistema Training &Visit, foram iniciados em 1978/79. No entanto, estes programas
s6 foram implementados em algumas sub-regides do pais. Em 1982, o Instituto
Nacional de Investigacdo Agricola foi transformado no Instituto Nacional de
Investigacdo e Extensdo Agricola, a fim de ligar melhor ambos os subsistemas, mas
a experiéncia foi de curta duracao.

Em 1983 os Programas de Apoio ao Desenvolvimento Agricola Regional, incluiram
iniciativas nos dominios da extensdo e da formacdo profissional. Universidades
como a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) desempenharam um
papel naactualizacdo das qualificacdes do pessoal de extensdo publica no final dos
anos 80 e inicio dos anos 90 e um estudo associado a estes programas identificou
competéncias para a sua formacao.
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Em Janeiro de 1986 Portugal tornou-se membro da CEE e em 1990 foi langado um
importante programa - PROAGRI - com o objectivo de reforcar as capacidades das
organizagOes de agricultores nas areas de gestao e técnicas de apoio aos membros
e nao membros. O PROAGRI refletiu os pontos de vista predominantes sobre a
privatizacdo. E importante salientar que as cooperativas e associacdes de
agricultores eram frequentemente fracas, tanto em termos organizacionais como
financeiros. Por outro lado, a transferéncia de funcdes para tais organizagdes nao
foi acompanhada de mudancas nas praticas de extensao, e as perspectivas de cima
para baixo e lineares dos servicos estatais continuaram a ser dominantes. A
existéncia de extensdo agricola publica apds o PROAGRI é questionavel.

Em meados da década de 90, o governo criou 300 novas "Zonas Agricolas" e os
chamados "técnicos familiares": cada municipio correspondia a uma "Zona
Agricola", e cada "Zona" tinha uma equipa de agentes, dos quais varias familias de
agricultores foram designadas, a fim de permitir um contacto mais personalizado.
A énfase foi colocada na informagao, particularmente nas medidas e politicas da
Politica Agricola Comum, e as praticas tenderam a ser bastante burocraticas. Apds
este periodo e apesar desta medida, o apoio técnico ao desenvolvimento agricola
tornou-se uma funcao de muitas instituicobes e servigos, especialmente
cooperativas e associacoes de agricultores, de uma forma mais ou menos
fragmentada e dispersa, sendo a excepgao a existéncia de redes ou alguma forma
de articulacao e coordenacao entre elas.
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ASSESSORIA PRIVADA

A assessoria privada é ampla, pois abrange desde organizacOes originadas por
produtores até empresas que comercializam racdes ou outros insumos. Algumas
dedicam-se a melhorar a sustentabilidade da pecuaria extensiva e outras ainda
estdo ligadas ao antigo conceito de atingir a maxima produtividade. Neste curso,
propde-se uma classificacdo da assessoria em 3 grupos de acordo com a forma
como estas entidades sdo constituidas:

M Assessoria privada por empresas independentes. Podem ter sido
selecionados por meio de licitacdo publica, junto as Secretarias de
Agricultura das Dire¢des regionais de agricultura, para a realizacdao de
servicos de assessoria, gestdo e melhoria das explorages agricolas
consideradas como medida nos Programas de Desenvolvimento Rural
(PDR). Ou, simplesmente, podem ser empresas que realizam esse servico de
forma independente, como cooperativas, empresas que vendem produtos
agropecuarios ou compram produgdo, bancos, etc., que oferecem esse
servico como um “extra” para os seus parceiros ou clientes.

Podem ser servigos interessados e pouco objetivos, ja que em muitas dessas
empresas a sua orientagao para assessoria vai ser direcionada para o
investimento em materiais ou tecnologias que possam fornecer. Além disso,
essas empresas tendem a ter menos em conta a sustentabilidade social e
ambiental da exploragdo e do territério, e os seus técnicos raramente
aconselham sobre processos de adaptacao as alteragdes climaticas. Muitos
consultores privados ainda estdao ancorados em sistemas de produgao
intensificados, e necessitam também de acompanhamento para fazer parte
dessa transicao capaz de melhorar a situacao que o meio rural vive.

M Associacbes privadas mas ligadas as administracdes publicas (do
Ministério da Agricultura as autarquias). Em geral, nascem como solug¢ao
para objetivos ou problemas detectados a nivel local, regional, nacional ou
mesmo europeu, mas através de uma gestdo totalmente privada para que
as suas actividades sejam objetivas e independentes, tendo simplesmente
que transferir, para as Instituicdes, os resultados dessas actividades. Por
exemplo, AssociacOes de Criadores de Racas Autoctones, entre outras, que
ja foram vistas noutras unidades e cursos, pelo que sera feita uma breve
descricao.

M Assessoria participativa. Constituida por redes de pessoas, de uma forma
ou de outra, ligadas ao meio rural e baseadas em processos de troca e
comunicagdo de informagdo e de tomada de decisdo conjuntas. Esses sdao
0s movimentos rurais que veremos em profundidade na unidade didatica
seguinte.
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1. EMPRESAS INDEPENDENTES

1.1. Organizacoes de agricultores

No sector da agricultura, em Portugal, existem trés grandes organizacdes de base
agricola: A Confederacdo dos Agricultores Portugueses (CAP), a Confederacdo
Nacional da Agricultura (CNA), e a Confederacdao Nacional de Cooperativas
Agricolas e Cooperativas de Crédito Agricola (CONFAGRI). Esta ultima, ao contrario
das duas iniciais, inclui exclusivamente cooperativas. Estas organizacdes tém
como principal funcado o lobbying, mas as suas organizacdes filiadas (associagdes
e cooperativas) executam diversas tarefas nos territorios onde estdo localizadas,
algumas das quais estdo ligadas ao AKIS.

A CAP é uma organizagdo socio-profissional, criada em Novembro de 1975, que
agrupa mais de 300 organizagdes a nivel nacional, incluindo federagdes,
cooperativas vinicolas, associa¢bes regionais, associa¢Oes sectoriais e outras
cooperativas. Mantém contatos permanentes com as suas filiadas através de
reunides nacionais e regionais, identificando necessidades e problemas da
agricultura nacional e encaminhando os mesmos para analises técnicas e estudos
especializados. A CAP visa defender os interesses da agricultura portuguesa no pais
e no estrangeiro, salvaguardando a componente econémica da actividade na
promocao de uma qualidade de vida digna para todos os agricultores que desejem
continuar a sua actividade. Trabalha para alertar e envolver o Governo na
realizacdo de infra-estruturas criticas, defendendo uma politica agricola que
respeite a integracdo de Portugal na Unido Europeia e uma participagado saudavel
e adequada no Mercado Unico. Como representante das associacdes
socioprofissionais agricolas, a Organizacdo tem o estatuto de Parceiro no Conselho
Nacional Social e Econédmico - Comissdo Permanente para o Didlogo Social. Esta
também representada em muitos outros 6rgdos consultivos de diferentes
autoridades publicas.

A CAP tem uma delegacao permanente em Bruxelas e participa em todos os
Comités Agricolas, Grupos Consultivos e outras organizagGes europeias (COPA,
GEOPA, USSE, CEPF, FIPA, CESE, etc.) Entre os varios servicos técnicos
especializados prestados pela PAC aos agricultores, dois merecem ser
mencionados: a formacdo, com trés Centros de Formacdo Agricola ja
estabelecidos; e a ajuda directa as exploracGes agricolas, prestada através de uma
rede de 15 Centros de Informacgdo Rural, abrangendo todo o pais. Em geral, sdo
prestados os seguintes servicos: formacgdo (a Organizagdo é acreditada em todas as
areas: diagnostico, planeamento, concepgdo, organizagdo e promogao,
desenvolvimento/implementacdo,  monitorizagdo, avaliagio e  outras
intervencgdes);

A Confederacao Nacional da Agricultura (CNA) foi criada em 1978, em Coimbra. A
sua base programatica é a "Carta da Lavoura Portuguesa", que a define como "a
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expressdao organizada das exploracdes agricolas familiares". Entre outros
principios, assume as “preocupac¢des” atuais com a construcdo de uma agricultura
que satisfaca os requisitos de qualidade dos produtos, proteccao ambiental,
preservagao das zonas rurais, preocupacées com a saude e o trabalho, e a melhoria
do rendimento e da qualidade de vida dos agricultores portugueses". A CNA é
composta principalmente por associacbes de agricultores, embora também
envolva outras associagdes centradas no contexto mais amplo do
desenvolvimento rural (um total de cerca de 80). Com a missao de defender os
interesses sociais e profissionais dos agricultores, desenvolve a prestacao de uma
vasta gama de servicos técnicos e participa em varios organismos consultivos, tais
como o Conselho Econémico e Social, o principal.

Entre os servicos desenvolvidos pela CNA e organizagdes associadas encontram-
se: formacao (regides Norte, Centro e Alentejo); identificacao e registo nacional de
animais (uma rede de centros de servicos em todo o pais aplicando regras de
identificacdo, registo e circulagdo de bovinos, ovinos, caprinos, suinos e equinos);
apoio a pedidos de subsidios e informacdo (legislagdo, manuais, folhetos e
cartazes, também disponiveis online).

Tal como no caso da Confederagao dos Agricultores Portugueses, a maioria das
tarefas de consultoria e formacgdo sdo realizadas pelas organizagdes filiadas, a nivel
local e regional. O organismo central da CNA tem uma estrutura muito leve e a
maioria dos técnicos esta sediada nas associag¢des locais e regionais. A formacao é
a principal actividade da organizacao (cerca de 50% das actividades do pessoal),
seguida de uma variedade de tarefas relacionadas com programas e instrumentos
da PAC (30-40%), e os servigos de assessoria aos agricultores sao minimos (apenas
10%).

A Confederacdo Nacional das Cooperativas Agricolas e Cooperativas de Crédito
Agricola (CONFAGRI), criada em 1985, com o objectivo de contribuir para o
crescimento e desenvolvimento de um Sector Cooperativo equilibrado e eficaz, a
CONFAGRI ¢ a estrutura representativa das cooperativas agricolas em Portugal.
Tem cerca de 500 cooperativas agricolas e cooperativas de crédito agricola
associadas, organizadas em Federagdes e outras estruturas. De facto, as
cooperativas sdo responsaveis por uma parte significativa da transformacdo e
comercializacdo de produtos agricolas, e o sector do Crédito Agricola é o principal
grupo financeiro a actuar no mundo rural portugués. A importancia econdmica e o
papel das cooperativas é evidente em diferentes sectores, tais como o vinho, o leite
e o0 azeite.

Em Junho de 1996, foi implementado um novo modelo de recolha de pedidos de
apoio ao rendimento, resultante da reforma da PAC, que, em algumas areas, ficou
sob a exclusiva responsabilidade das principais organizacdes agricolas. Desde
entdo, a Confederacao e as suas afiliadas representaram mais de 50% dos pedidos
apresentados pelos agricultores para apoio ao rendimento, em actividades como
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as culturas arvenses e a producao animal, entre outras. A Confederacao
estabeleceu varios protocolos com os servicos do Ministério da Agricultura, para
desempenhar varias funcdes, desde a formagao e informagao, a gestdo dos pedidos
de apoio ao rendimento e outras tarefas relacionadas com os programas e medidas
da Politica Agricola Comum. A nivel individual, as cooperativas agricolas
desempenham multiplos papéis, e algumas delas tém equipas técnicas para
prestar apoio e aconselhamento aos agricultores. O dinamismo das cooperativas é
variavel, mas muitas delas continuam a ter um papel importante no sistema de
informacgdo e aconselhamento aos agricultores.

Para além destas grandes organizag¢Ges nacionais de agricultores, que ligam varias
outras associacdes e cooperativas como seus membros, hd um nimero muito
grande de outras organiza¢des autonomas que desenvolvem varios servicos de
apoio aos agricultores, incluindo formacao, transferéncia de informacao e
aconselhamento, a diferentes escalas territoriais. Algumas sao nacionais e mais
generalistas, como a Associacao de Jovens Agricultores de Portugal (AJAP), a
Federacao Nacional de Jovens Agricultores e Desenvolvimento Rural (CNJ); outras
sdo mais especializadas, como a Associagdo Portuguesa de Agricultura Bioldgica
(AGROBIO) ou a Associacao Florestal Portuguesa (FORESTIS); e ainda outras tém
um caracter regional, como a Federacdo de Agricultura de Tras-os-Montes e Alto
Douro (FATA) ou a Associagdo Técnica de Viticultores do Alentejo (ATEVA).

E importante sublinhar o caso da AJAP, uma associacdo nacional criada em 1983
para representar jovens agricultores a nivel nacional e internacional, e para apoiar
o desenvolvimento agricola e rural de diferentes formas (informacdo, formacao,
apoio técnico e juridico, acesso aos instrumentos da PAC, etc.). Esta organizacdo
tem apenas membros individuais mas trabalha em estreita colaboragdao com cerca
de 50 organizagdes (AssociagOes, Cooperativas, Centros de Gestdo Agricola), que
constituem o seu brago de extensdo. O seu financiamento provém de fundos
publicos de varias fontes (medidas de Politica Agricola Comum, FAS, Programa de
Desenvolvimento Rural, Programas de Formacgao) e concentra a maior parte da
atencdo (cerca de 55% do tempo) no trabalho de consultoria, seguido de
candidaturas a projectos (25%), projectos de investimento agricola (15%) e
formagdo (5-10%), apoiando um total de cerca de 16 mil agricultores, na sua
maioria numa base individual. Esta organizacdo apresentou um elevado nimero
de candidaturas a FAS, segundo o membro entrevistado ou cerca de 50% do total,
como ele disse principalmente devido a sua proximidade com os agricultores.

1.2. Empresas do setor agropecuario. Dentro deste bloco, ndo se faz referéncia
aos produtores, que sdo realmente empreendedores do setor, mas as empresas
que lhes oferecem tanto insumos (materiais ou servi¢os), quanto a compra das
suas produc¢des. Sdo inUmeras as empresas privadas que fazem parte desses
servicos: venda de sementes, venda de fitofarmacos e adubos, venda de produtos
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fitofarmacos, venda de produtos de saide animal, venda de maquinas, venda de
racao, forragem e silagem, compra de produtos de origem animal (como empresas
de recolha de leite), compras de colheitas entre outros. Estas empresas privadas
oferecem ainda, como “extra” aos seus clientes, assessoria técnica e econdmica
para melhorar a viabilidade da operacdo. Da mesma forma, nos ultimos anos,
também disponibilizam consultoria ambiental para ajudar a cumprir as
regulamentacGes e, aos poucos, formar os seus técnicos, pois reconhecem as
consequéncias das altera¢Ges climaticas e a necessidade de se adaptar a elas.

Note-se, para qualquer entidade, que ao procurar aconselhamento, devem ser
tidos em conta os interesses do consultor.

1.3. Bancos e Seguradoras. No caso dos bancos (o link € um exemplo deste tipo
de banco), os seus servigos estdo ligados a gestdo do pagamento Unico da PAC e
outras ajudas europeias (como a instalagdo inicial) e ao crédito agricola
(normalmente, tendo estes pagamentos em garantia ou as proprias explora¢des de
gado) para a realizagdao ou melhoria de instalacbes ou para a aquisicdo de
maquinas, por exemplo.

O seguro agricola é um instrumento de gestdo de risco para produtores diante de
condi¢bes climaticas adversas e outros eventos catastrdficos derivados da
natureza, mas também oferecem outros tipos de seguros (como seguro de
responsabilidade civil, seguro para remogdo de cadaveres ou seguro para
maquinas), todos obrigatdrios. As novas regulamentacGes europeias tendem a
obrigar as seguradoras a incluir cobertura para as consequéncias das altera¢des
climaticas em suas apdlices.

O decreto-Lei n.° 72/2008, estabelece o regime juridico do contrato de seguro e no
artigo 153° define o seguro pecuario.
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2. ASSOCIACOES PRIVADAS DE ORIGEM PUBLICA

2.1. Organizacées Produtores Pecuarios (OPP):

Portugal tem vindo a aplicar diferentes programas de erradicacgao e vigilancia de
doencas dos animais bem como acdes de controlo para a prevencao das doencas
constantes do Programa Nacional de Saude Animal (PNSA), designadamente em
bovinos, ovinos e caprinos, tendo como objetivo a classificacdo de exploracdes e
de areas indemnes ou oficialmente indemnes de doencas.

Os programas tém por base o rastreio sistematico e periddico dos animais
presentes nas exploragdes. Estes rastreios sdao efetuados pelas Organizacdes de
Produtores Pecuarios (OPP), antes denominados Agrupamentos de Defesa
Sanitaria (ADS), mediante a celebracdo de um protocolo com a Direcdo Geral de
Alimentacdo e Veterinaria. Este acordo confere as OPP, entidades de direito
préprio, o estatuto de entidades com delegagdo de competéncias para a execugado
de acOes de carater profilatico e sanitario, sendo os custos das a¢des suportados
pelo Estado e pelos detentores seus associados.

As OPP tém ao seu servico médicos veterinarios coordenadores (MVC) e executores
(MVE) que coordenam e/ou executam respetivamente as ac¢des de profilaxia
médica e sanitaria.

O Médico Veterinario Coordenador elabora anualmente o Programa Sanitario
Anual, detalhando as intervencGes sanitarias a executar nas exploracdes dos
associados da OPP, de acordo com os programas de erradicagao e vigilancia em
vigor, com o proposito da melhoria da classificagdo sanitaria das exploracGes e das
regiGes envolvidas, na perspetiva da obten¢do do mais elevado estatuto sanitario.

E anualmente assinado entre a DGAV e a OPP um Protocolo de Execuc3o das Acdes
de Profilaxia Médica e Sanitaria, que define os direitos e as obriga¢Ges de cada uma
das partes na execucdo das a¢des do programa sanitario anual.

2.2.  Associacdes Nacionais de Criadores de Ragas Autdctones. S3o entidades
privadas, mas colaboradoras do Ministério da Agricultura, para manter os Livros
Genealogicos das racas e para o seu melhoramento genético. Desde 1996, a
Organizacao das Nacdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO, 1996)
designou como meta global “a conservagdo, o melhoramento e o uso sustentavel
dos recursos naturais, incluindo os recursos genéticos da pecuaria”.

Posteriormente, a ajuda é publicada nos Programas de Desenvolvimento Rural
(PDRs) destinados a promover racas em perigo de extingdao. Em Portugal,
estabelece-se o Programa de manutencdo das racas autéctones em risco e o
Catalogo Oficial de Racas Autoctones Portuguesas, onde as racas sdo
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classificadas com base no seu reconhecimento, origem, situagao, organizagao e
evolugao.

A Federacdo Nacional de Associacbes de Racas Autdctones (FERA) é uma
organizacao sem fins lucrativos foi fundada em Agosto do ano 2000 com os
seguinte objetivos:

e Promover, desenvolver e defender os interesses das organizacdes suas
filiadas;
Coordenar ac¢oes nos dominios técnico, cientifico, econémico e estatistico;
Definir estratégias comuns a utilizar na 6ptica da preservacdo, promocgao e
melhoramento das ragas autoctones;

e Promover aformacao profissional, ainformacao e a divulgagao de assuntos
de interesse para os associados;

e Estabelecer protocolos com organizagdes congéneres de ambito nacional,
comunitario e internacional de interesse para as racas autdctones
portuguesas.

Em 2002 é criada a Sociedade Portuguesa de Recursos Genéticos Animais (SPREGA)
foi fundada em 2002, agrupando pessoas que, de algum modo, se interessam, se
ocupam ou se tenham ocupado em quaisquer dos ramos ou sectores de actividade
ligados aos recursos genéticos animais.

Como instrumento fundamental para a divulgacdao de informagoes
sobre as racas incluidas no Catilogo Oficial de Racas Autéctones
Portuguesas, o Plano Nacional para os Recursos Genéticos Animais,
onde podem ser consultados todos os aspectos relacionados com as
varias espécies.

Nas Gltimas décadas, muitas ragas autéctones foram ameacadas, principalmente
devido a introducdo de ragas exoéticas, menos adaptadas ao territorio, mas mais
produtivas (com a consequente intensificagdo do sector pecuario). A partir da
administracdo central, é estimulada a resposta do setor através da conservagao
das ragas autdctones, por meio das Associacdes de Criadores de Racas
Autoctones que, na maioria das vezes, estdo vinculadas a sistemas de producéo
extensiva.

A assessoria das AssociacOes de Racas é fundamental, selecionando os criadores
que, dentro do livro genealdgico, apresentem melhores caracteristicas produtivas,
reprodutivas e de adaptacao ao meio ambiente. Nesse sentido, essas Associacoes
passam a incluir como parametro de selecdao a capacidade dos criadores de se
adaptar as alteracbes climaticas com base em caracteristicas como sua
rusticidade, resiliéncia as mudancas, melhor aproveitamento da pastagem...
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2.3. Redes de pastagem contra incéndios.

O Rebanhosmais, projeto portugués e de cooperacao transfronteirica nas suas
origens, visa trabalhar a prevencdo dos riscos naturais. E coordenado pela
Associacao Florestal e Ambiental de Vila Pouca de Aguiar, em conjunto com outras
associagdes portuguesas como os Criadores de Maronés, a Criadores de Cabra
Bravia, os Caprinicultores Nacionais da Raca Serrana, e é financiado pelo programa
Promover Regides de Fronteira da Fundagao La Caixa.

Rebanhos Mais pretende utilizar o pastoreio orientado como ferramenta para gerir
0s espacos naturais, prevenir incéndios de forma coordenada entre diferentes
territorios de fronteira e recuperar areas degradadas. Para o efeito, trabalhar-se-a
na criagdo de modelos de sistemas de informagdo georreferenciados (SIG) que,
através de uma plataforma virtual, permitam a prevencao de riscos e a adaptagao
as alteracGes climaticas nos territorios.

Segundo a entidade coordenadora, também procuram a colaboragao dos diversos
atores para a apropriacao do modelo e a sua capacidade de replicacao noutros
territorios. Neste sentido, a plataforma contara também com ferramentas de
formacdo e apoio técnico para que possam ser utilizadas por empresarios do sector
que pretendam se adaptar as inovag¢des propostas por Rebanhos Mais.

Para atingir estes objetivos, a iniciativa promove a participacao de administracoes,
agricultores e consumidores, com base na experiéncia positiva que a experiénciaja
adquiriu em outros territérios como a Andaluzia, Catalunha e varias areas dos
Pirenéus, onde uma melhoria na reducdo de incéndios florestais gracas a aplicagado
da metodologia e dos recursos derivados do projeto.

As possibilidades de implementagdo da iniciativa noutros territérios apoiam-se na
criacdo da plataforma digital incluida no projeto, visto que este suporte técnico é
uma ferramenta de aplicacdo direta para todos aqueles que o pretendam
implementar.

2.4. Escolas de pastores.

A primeira edicao da “Escola de Pastores”, decorrida em 2019, veio alicercar esta
aposta. Traduziu-se numa experiéncia enriquecedora para os formandos,
permitindo-lhes, pela amplitude de conhecimentos técnicos transmitidos, adquirir
uma visdo mais modernizada e sustentavel do setor agro-pastoril. Assim, e numa
perspetiva de continuidade, o Programa de Valorizagao da Fileira do Queijo da
Regiao Centro arrancou com uma segunda edicao da “Escola de Pastores” em
junho de 2021.

O objetivo continua a ser capacitar os formandos para a producao de leite
destinado ao fabrico de Queijos Serra da Estrela DOP, Beira Baixa DOP e Rabacal
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DOP, de forma mais otimizada, segundo critérios de bem-estar animal, prevencao
de riscos ocupacionais, protecao ambiental e seguranca alimentar.

Para isso, inclui uma abordagem pratica e colaborativa, nomeadamente nos
seguintes temas:

Modos de producgao extensivos

Gestdo da paisagem, sequestro de carbono e sustentabilidade ambiental
Equilibrio entre pessoas, animais e natureza

Ofertas complementares de produtos e servicos

Gestdo integrada da atividade/negocio

Colaboracao e a¢oes coletivas

Economia digital

Destinada a abranger as trés regidoes DOP do Centro (Beira Baixa, Serra da Estrela e
Rabacal), a formagdo decorrera nas Escolas Superiores Agrarias de Castelo Branco
(ESACB), Viseu (ESAV) e Coimbra (ESAC), com um total de 36 vagas disponiveis. A
duragdo da 2° edicdo da Escola de Pastores é de 560 horas de formacdo (150 horas
de componente teodrica e 410 horas de componente pratica). Numa organizagao
conjunta da FERA - Federagdo Nacional das Racas Autdctones (entidade
promotora) e da Aguiarfloresta - Associacao Florestal e Ambiental de Vila Pouca de
Aguiar (entidade parceira).

2.5. Bolsa Nacionalde Terras

O modelo de gestdao da Bolsa de Terras prevé a articulagcao entre a DGADR, como
entidade gestora da Bolsa de Terras, e as GeOP, como entidades autorizadas para
a pratica de atos de gestdo operacional.

A Bolsa Nacional de Terras é um instrumento criado pela Lei n°® 62/2012, de 10 de
Dezembro. A entidade gestora da bolsa de terras é o Ministério da Agricultura,
através da Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR). A
DGADR exerce as suas funcdes nos termos do regulamento de gestdo da bolsa
nacional de terras:

e Coordenar a bolsa de terras, praticando todos os atos necessarios ao seu
bom funcionamento;

e Definir e executar a estratégia de dinamizacao e de divulgagdo da bolsa de
terras;

e Acompanhar o procedimento de autorizacdo para a pratica de atos de
gestao operacional da bolsa de terras;

e Asseguraraarticulacdo com as entidades autorizadas para a pratica de atos
de gestao operacional (GeOp);

e Desenvolver, coordenar e gerir o SiBT;
Elaborar, manter atualizado e divulgar o guia de utilizacao do SiBT;
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e Celebrar os contratos de disponibilizacdo, na bolsa de terras, de prédios
para utilizacdo agricola, florestal e silvopastoril;

e Apoiar a mobilizacdo e a estruturacdo fundiaria e a celebracdo dos
contratos de cedéncia relativamente a prédios pertencentes a entidades
privadas ou a autarquias, ou a terrenos baldios, designadamente
disponibilizando modelos de contrato;

e Promover e acompanhar o procedimento de cedéncia de terras do dominio
privado do Estado;

Cobrar ou proceder a retencdo da taxa devida por custos de gestdo;
Analisar, a nivel nacional e regional, a evolu¢do do mercado fundiario e da
mobilizacao das terras rurais;

e Elaborar relatérios anuais e indicadores periddicos de precos e de dindmica
do mercado fundiario rural, a nivel regional e sub-regional;

e Acompanhar e monitorizar a atuagao das GeOp.

A bolsa de terras tem como objetivo facilitar o acesso a terra através da
disponibilizagdo de terras, designadamente quando as mesmas ndo sejam
utilizadas, e, bem assim, através de uma melhor identificagdo e promogao da sua
oferta. A bolsa de terras disponibiliza para arrendamento, venda ou para outros
tipos de cedéncia as terras com aptiddo agricola, florestal e silvopastoril do
dominio privado do Estado, das autarquias locais e de quaisquer outras entidades
publicas, ou pertencentes a entidades privadas. A bolsa de terras assenta nos
principios da universalidade e da voluntariedade.

A bolsa de terras dispde do SiBT, que centraliza e divulga informagdo sobre os
prédios e os terrenos baldios disponibilizados na bolsa de terras, nomeadamente
area, aptidao agricola, florestal ou silvopastoril, principais caracteristicas do solo,
eventuais restricoes a sua utilizacdo, tipo de cedéncia pretendida e respectivo
valor. O SiBT assegura o acesso a informacdo referente a cada um dos prédios
disponibilizados na bolsa de terras, nos termos autorizados pelos respectivos
proprietarios. O SiBT tem como objetivos:

e A divulgacdo de informacdo sobre os prédios e os terrenos baldios
disponibilizados na bolsa de terras;

e O tratamento estatistico da evolu¢do do mercado fundiario e da
mobilizagdo das terras rurais;

e Aproducdo deindicadores periddicos de precos e de dindmica do mercado,
a nivel regional e sub-regional.

No caso das terras do Estado o acesso a informacdo referente a cada um dos
prédios disponibilizados na Bolsa de Terras, é totalmente livre.

Podem ser autorizadas a praticar atos de gestdo operacional da bolsa de terras, em
areas territorialmente delimitadas:

31



. 4
| ve
& A a pt CURSO 4. Avaliagdo e assessoria as exploragdes

-
Pt
v

pecuarias para adaptagdo as alteragdes climaticas

e Entidades consideradas iddneas, nomeadamente associacbes de
agricultores ou de produtores florestais, cooperativas agricolas e outras
entidades que administrem recursos naturais essenciais para a producgao
agricola, florestal ou silvopastoril, tendo por finalidade o desenvolvimento
sustentado em areas territorialmente delimitadas;

e As Diregoes Regionais de Agricultura e Pescas, isoladamente ou em
articulacdo com as autarquias locais, quando ndo existam entidades
consideradas idoneas, nos termos do ponto anterior, interessadas na
gestao operacional da bolsa de terras.

3. ASSOCIACOES PARTICIPATIVAS

3.1. Queijos Centro de Portugal

Com uma forte expressao na regiao interior centro, o Queijo Serra da Estrela DOP,
0 Queijos da Beira Baixa DOP e o Queijo Rabagal DOP, evidenciam-se como dos
principais produtos endégenos do territério, assim como dos que maior potencial
de crescimento e impulsionamento de outras atividades apresentam. E neste
contexto que surge o Programa de Valorizacao da Fileira do Queijo da Regido
Centro.

O projeto envolve um consdrcio de parceria composto por 14 entidades regionais
e locais como: comunidades intermunicipais, associa¢des ligadas a fileira,
instituicdes de ensino superior e de I&DT e outras instituicoes com um papel
relevante na valorizacdo econdmica dos Queijos com DOP da Regido Centro e tem
como entidade Lider a InovCluster - Associagdo do Cluster Agro-industrial do
Centro, Através de uma estratégia alargada, concertada e integrada a escala
regional, o projeto integra a¢des inovadoras dirigidas a todos os agentes da fileira,
desde o produtor de leite ao consumidor final, com o objetivo de apoiar e ajudar a
minimizar os estrangulamentos que se tém vindo a fazer sentir nesta cadeia de
valor. A concretizacdo desta estratégia visa contribuir para o fortalecimento e
valorizagao da fileira, fomentando e alavancando a procura no mercado dos
queijos com DOP da Regido Centro como produtos de qualidade diferenciada
reconhecida, com os seguintes objetivos especificos:

e Implementar uma estratégia de rejuvenescimento, valorizacdo e
competitividade da fileira;

e Promover a inovagao e o conhecimento dentro da fileira dos Queijos com
DOP da Regiao Centro;

e Melhorar a qualidade e seguranca alimentar dos Queijos com DOP da
Regido Centro;

e Melhorar a capacidade de resposta das entidades gestoras das DOP e I.G.P.;

e Sensibilizar os produtores para a importancia do processo de qualificacao;
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e Implementar uma Estratégia de Promogdo e Marketing dos Queijos com
DOP da Regido Centro;
e Tornar aopgao pela compra do Queijo com DOP mais apelativa/atrativa.

3.2.  Associacdo Ibérica de Agricultura Regenerativa. Surgiu em 2012 com o
objetivo de promover a livre partilha de conhecimento pratico baseado na
recuperagao da vida do solo, como base de qualquer sistema fértil e regenerativo,
criando sistemas agroalimentares holisticos que permitam a todas as pessoas o
acesso a alimentos ndo toxicos para uma vida saudavel e plena (Soberania
Alimentar). O australiano Darren Doherty foi o0 promotor inicial da sua introdugao
na Peninsula Ibérica, e em muitas partes do mundo, e baseia-se em conhecimentos
prévios de muitas fontes, alguns vistos ao longo destes cursos, como a Key Line,
agricultura de carbono, com Maneio Holistica com a sua gestdo do pastoreio, o
cultivo de cereais em pastagens perenes, Agricultura Organica, micorremediacao
ou Pastoreio Racional Voisin. Articula-se com varias entidades nacionais,
europeias e internacionais (especialmente na América Latina) que trabalham em
linhas semelhantes, promovendo a transferéncia gratuita de conhecimentos
praticos baseados na recuperacdo da vida do solo. Em algumas regiGes, os
membros da rede organizam-se em grupos locais e tematicos, de forma
participativa e inclusiva. Noutros, trata-se de multiplas pessoas e iniciativas
conectadas por vinculos.

Entre as atividades que realizam destacam-se:

M Aorganizacao de cursos de formacao, palestras, dias de campo, reunides de
trabalho e outros eventos.

&

A disseminacao da Agricultura Regenerativa.

=

Apoio as exploragdes agricolas na aplicacdo e experimentacdo de
metodologias regenerativas.

=

Acompanhamento audiovisual e cientifico dos avancos nas exploracgdes.

&

A conexdo entre pessoas e entidades de diferentes regiodes.

=

A criacao e desenvolvimento de uma rede de pessoas e projetos.
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COMO INICIAR A SUA PROPRIA ATIVIDADE

DE ASSESSORIA?

0 arranque de qualquer empresa, em concreto uma atividade de assessoria nao
deixa de ser, um processo simples (mesmo que tenha que passar por todos os
trdmites burocraticos). Mas, para garantir o sucesso da assessoria, é preciso
inicialmente levantar uma série de questdes (o qué, como, quando, para quem,
com quem) e analisar qual sera a proposta, o mercado-alvo e a estratégia. Paraisso,
é preciso seguir uma série de passos e elaborar alguns documentos que facam
refletir sobre cada detalhe para poder construir o roteiro para o desenvolvimento
do negdcio.

O documento principal, e o Gnico documento técnico normalmente exigido, é o
Plano de Negdcios (exceto, por exemplo, se pretender constituir uma Spin-Off ou
se pretender candidatar-se a determinadas bolsas para empreendedores). De
qualquer forma, é altamente recomendavel um desenvolvimento maior e mais
amplo para aprofundar a ideia e as possibilidades reais do que se deseja construir.
Na verdade, é normal que a ideia inicial seja moldada (mesmo completamente
alterada) a medida que essa informacdo é completada.

O desenvolvimento completo desta epigrafe (mais detalhadamente e
aprofundando os conceitos) pode ser consultado na secao “para saber mais” desta
unidade.

Partindo da ideia que o objectivo inicial da empresa seria a assessoria para a
adaptacdo as AC das exploragGes pecuarias extensivas num determinado territério.

1. CLIENTES:

M Analise prévia: Assegurar que existem potenciais clientes no territério.
Como reflexao escrita, devem ser respondidas perguntas como:

o Quemsdo os clientes? Com certeza, os produtores pecuarios, mas os
servicos também podem ser oferecidos a outras entidades como
Cooperativas da regidao (como servico aos seus clientes ou para
formar os seus técnicos), Associacbes de produtores e
transformadores ou de consumidores (para oferecer ou exigir uma
garantia extra dos produtos). Além disso, as informacdes recolhidas
podem ser disponibilizadas aos Reguladores.

o Existem clientes potenciais suficientes na regiao?
o Existe essa necessidade naregiao?

o Concorréncia potencial: existem outras empresas na regido que ja
oferecem esse servigo? O que posso oferecer de inovador?

M Captacdo de novos clientes: apds analisar a realidade dos potenciais
clientes (para saber se faz sentido ou nao constituir a empresa), pode
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chegar-se a conclusdo que ndo existem suficientes neste momento, porque
nao existe essa preocupagado, mas talvez possa criar-se essa necessidade,
neste caso, pela consciencializagao sobre as consequéncias das alteracdes
climaticas e aimportancia da adaptacgdo. Deve conhecer-se profundamente
0s grupos chave com interesse: como se relacionam com o projeto, como
conecta-los e comunicar com eles, etc.

Steve Blank criou a Metodologia de Desenvolvimento de Clientes a
partir de uma pergunta:

“Se as empresas falham por falta de clientes e ndo por erros no
desenvolvimento de produtos, por que existem processos para
desenvolver produtos e ndo para desenvolver clientes?

2. FORMA JURIDICA

Deve constituir a empresa sozinho ou com um grupo de pessoas? Que nivel de
envolvimento, trabalho e responsabilidades cada um tera (socios, colaboradores,
investidores...)? Com base nesses e noutros aspectos, decidir-se-a o tipo de
personalidade juridica que interessa: empresarial individual, sociedade civil,
sociedade coletiva, sociedade limitada, sociedade por acdes, cooperativa, etc.

3. MEMORIA DESCRITIVA

A memoria descritiva é um documento interno que servira para organizar todas as
ideias. Alguns exemplos das se¢Oes a serem incluidas no relatério justificativo
podem ser:

M Resumo da proposta da empresa.

M Objetivo geral e objetivos especificos.

M Antecedentes e definicdo da pertinéncia da empresa.

M Contribui¢cGes e compromissos: dos socios, colaboradores, investidores...
mas também estabelecer quais serdo os compromissos com o servico aos
diferentes tipos de clientes.

M Clientes potenciais (j4 mencionado) e plano de marketing. O plano de

marketing consistira na divulgacao dos servicos na area de intervencao.
Pode-se escolher um elemento chave do territério (por exemplo, uma
Cooperativa local) ou uma pessoa (o0 seu presidente) a quem devera
primeiro apresentar a empresa e que serve como vetor de divulgacao.
Também é interessante organizar jornadas de formacdo, para dar a
conhecer a empresa, mas ao mesmo tempo partilhar conhecimentos
basicos sobre adaptagdo as AC.

M Plano de A¢do e Cronograma: Em geral, as acdes durante o primeiro ano,
quando a empresa ainda esta em desenvolvimento, serdo diferentes das
ac¢Oes dos anos seguintes.
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M Resultados esperados: Preparar um pré-relatério, relatérios trimestrais
(para que os clientes vejam as atividades em andamento e reconhecam as
alteragdes) e/ou um relatério anual. Hoje em dia, é importante publicar
informacdes tanto no site da empresa quanto nas redes sociais.

M Condi¢Oes econdmicas: Custo econdmico, que permitird a empresa
desenvolver os seus servicos. Sera necessario dividir os custos por item,
quanto mais detalhado, melhor, e também detalhar a Receita Esperada
pelos servicos de assessoria. Desta forma, constrdi-se um equilibrio
econdmico aproximado, que deve ser positivo apds 0s anos que se prevéem
como na instalagdo (para comecar a recuperar o investimento).

4. MODELO DE NEGOCIO.

Em alguns casos este é um dos documentos requeridos. E uma ferramenta prévia
ao plano de negdcios que permitira definir claramente o que sera disponibilizado
no mercado, como sera feito, a quem sera vendido, como sera vendido e como vai
gerar rendimento. Os modelos que funcionam sdo os capazes de criar valor para o
cliente, ou seja, que tém uma proposta de valor clara, que sdao capazes de chegar
ao cliente, que se diferenciam no mercado, que estabelecem lacos fortes com o
cliente, que o fidelizam e que também sdo capazes de produzir de uma forma
especial.

5. PLANO DE NEGOCIOS.

Este é o documento final que sera sempre exigido. Por vezes pode ser desenvolvido
diretamente a partir da ideia de negdcio, mas neste caso, esse plano nao integrara
todo o conhecimento ja disponivel para poder investir com algumas garantias. Um
modelo tipico deveria incluir:

M Introdugdo e sumario executivo

M Plano de negbcios

M Funcionamento da empresa (ou plano de producao)
M Recursos Humanos

M Aspectos juridicos

M Plano econdmico-financeiro
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